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.ƻŀǘ [ƛƊ /ŀƴƻǇȅ CǊŀƳŜ 
!ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳ 

IŜƭǇŦǳƭ ¢ƛǇǎΥ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ƧƻōΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƻǾŜǊ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ 

{ƻƳŜ ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ǳǩƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎΥ 

/ƻǊŘƭŜǎǎ 5ǊƛƭƭΣ оκуέ ŘǊƛƭƭ ōƛǘΣ мтƳƳ ǿǊŜƴŎƘΣ муƳƳ ǿǊŜƴŎƘΣ сƳƳ ƘŜȄ ƪŜȅ όƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ уƳƳ ƘŜȄ ƪŜȅ όƛƴŎƭǳŘŜŘύ 



ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳ 

LǘŜƳ ώуϐ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻŀǘ ƭƛƊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мнлέΦ {ŜŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

LǘŜƳ ώмлϐ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭŜŜǾŜ ŬǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƛǇŜΦ ¦ǎŜŘ ǿƘŜƴ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ н-мκпέ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 

LǘŜƳ ώммϐ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭŜŜǾŜ ŬǩƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘŜƳ ώмлϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƛǇŜΦ ¦ǎŜŘ ǿƘŜƴ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ н-мκнέ {ǉǳŀǊŜ 
ƛƴǎƛŘŜΦ 

bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
 
tŀǊǘǎ [ƛǎǘΥ 

ϝ 

ϝ ϝ 



{ǘŀǊǘ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ƛǘŜƳ ώфϐΣ ƻƴǘƻ 
ƛǘŜƳǎ ώнϐ ŀƴŘ ώоϐΦ ²ŀƛǘ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜ ŀƴŘ 
ōƻƭǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ŦǊŀƳŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊΦ 

Wƻƛƴ ƛǘŜƳǎ ώнϐ ŀƴŘ ώоϐ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ōƻƭǘΦ Lƴǎǘŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ōƻǿǎΣ ƛǘŜƳǎ ώмϐ ŀƴŘ ώрϐΣ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǘ ōƻƭǘǎΦ 

/ŀƴƻǇȅ CǊŀƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅΥ 

ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳ 

!ŘŀǇǘƻǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀŘŀǇǘƻǊ ōǊŀŎƪŜǘǎ όƛǘŜƳ ώуϐύ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ όƛǘŜƳ ώфϐύ ŀǊŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΦ LǘŜƳ ώфϐ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴǘƻ ƛǘŜƳ 
ώуϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ tǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ 
ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  ŦƻǊ ōƻŀǘ ƭƛƊǎ ǿƛǘƘ ŀ млуέ ƻǊ ммпέ 
ōŜŀƳΦ 



ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳ 

IŜƭǇŦǳƭ ¢ƛǇΥ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǿǎ ŀƴŘ ƅŀǘ ǎǘǊŀǇΣ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ōƻǿǎ ŀƴŘ ƅŀǘ ǎǘǊŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

.ƻǿǎΥ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦǊŀƳŜ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ сƳƳ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŎǊŜǿǎ όƛǘŜƳ ώмнϐύΦ 

 

Cƭŀǘ {ǘǊŀǇΥ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƅŀǘ ǎǘǊŀǇ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ƨƻƛƴǘ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴ уƳƳ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǎŎǊŜǿΣ ƛǘŜƳ ώмоϐΦ hƴŎŜ ōƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǿƻǊƪΣ ƭŀȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƅŀǘ ǎǘǊŀǇ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻǿǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘŜƳ ώмоϐΦ 9ŀŎƘ ōƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ƴǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŎǊŜǿΦ 



LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ ¦ǎƛƴƎ {ƭŜŜǾŜǎΥ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ƘŜƛƎƘǘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏŀƴƻπ
Ǉȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛǘŜƳǎ ώмлϐΣ ώммϐ ƻǊ ώмнϐ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƭƛƊǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǳǇǊƛƎƘǘΦ ¦ǎŜ ŀ ōƻƭǘ ƭƻƻǎŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ŬǩƴƎΦ 

aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ пΩ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜ ǳǇǊƛƎƘǘǎΣ ƛǘŜƳ 
ώмуϐΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀōƻǳǘ нпέ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǳǇǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊΦ  

LŦ ƛǘŜƳǎ ώмлϐ ƻǊ ώммϐ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ǎǘŀǊǘ 
ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ {ŜŎǳǊŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ aмлȄурƳƳ ōƻƭǘ όƛǘŜƳ ώмрϐύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛŦ ǎƭŜŜǾŜǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭŜŜǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ōƻƭǘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘΦ 5Ǌƛƭƭ ŀ оκуέ ƘƻƭŜΣ ǳǇ ǘƻ мл-мκнέ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ōƻƭǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ {ŜŎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ 
aмлȄурƳƳ ōƻƭǘκƴǳǘΣ ƛǘŜƳǎ ώмрϐ ŀƴŘ ώмсϐΦ 

ώммϐ 

ώмлϐ 

ώмнϐ 

ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳ 

¢ht 

.h¢¢ha 

aмлȄурƳƳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¦ǇǊƛƎƘǘǎΥ 

¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ м-тκуέ ōȅ пΩ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜǎ όƛǘŜƳ ώмуϐύΣ ǘƘŜ н-
мκпέ ōȅ мнέ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭŜŜǾŜ όƛǘŜƳ ώмлϐύ ŀƴŘ ǘƘŜ н-мκнέ ōȅ мнέ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭŜŜǾŜ όƛǘŜƳ ώммϐύΦ 

¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƛǇŜ ƛǘŜƳ ώмуϐ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ нέ ƛΦŘΦ ǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōƛƴƎΣ ƛǘŜƳ ώмлϐ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀ н-мκпέ ƛΦŘΦ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƛǘŜƳ ώммϐ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ н-мκнέ ƛΦŘΦ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜΦ 

.ƻƭǘ 


